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课程背景：
在中国经济历经改革开放和长达三十余年的高速腾飞之后，如今已迈入一个崭新的历史篇章，经济增长步入“新常态”阶段：从昔日的“高速”疾驰，逐渐调整为“中速”的稳健步伐，产业结构也完成了从劳动密集型制造业向服务业为主导的华丽转身，发展动力更是实现了从资源投入依赖到深化改革与创新创业的跨越。与此同时，政治、经济、文化的全面繁荣被赋予了新时期的核心使命。
在全球化的浪潮中，中国愈发深度融入世界舞台，国际关系展现出全新的格局。面对这样的政治经济新形势，如何准确把握、有效应对，成为各行业领导者必须深思的课题。这不仅是对领导者个人智慧与眼光的严峻考验，更是对其领导能力和团队协作精神的极大挑战。
新时代的领导力呈现出更为鲜明的特点：它要求领导者具备更为高远和宽广的视野，以洞察复杂多变的环境；需要更迅速和精准的判断力，以应对突如其来的挑战；同时，还需要拥有更全面和有效的影响力，以引领团队和组织向前发展。更为关键的是，这种领导力不再仅仅是单个人的专利，而是整个领导集体的共同责任。每个领导者或许难以做到面面俱到，但在一个互补的领导集体中，通过优势互补，我们可以构建起一个坚强有力的领导力团队和梯队，确保即使面临主要领导者的短板或缺陷，整个组织也能稳健前行。
为了培养适应新时代要求的领导力，本课程汲取了中国传统管理哲学的精髓，同时融入了西方现代管理思想与方法，为企业领导力的培养提供了坚实的理论支撑和实用的工具。它不仅具有启发性，更具备高度的可操作性，旨在帮助领导者在新时期中不断提升自我，引领团队和组织实现更为卓越的成就。

课程特色：
 实用性强：著名跨国公司成功管理模式结合讲师在多家知名企业的任职经验，课程实战性强，成熟度高，并且在课程设计上针对管理人员实际遇到的问题为出发点，强调通过技能提升来解决管理问题。
 操作性强：在深入研究的基础上，提炼、归纳、总结了大量的管理工具，能落地能执行。
 参与性强：理论分析、案例讨论、沙盘模拟、角色扮演、培训游戏、视频演示等灵活多样的培训形式，让学员在轻松愉快的环境中得到提升，课堂气氛热烈且发人深省。

课程模型：
[image: 图表, 雷达图

描述已自动生成]

课程目标:
1. 明确界定卓越领导者的核心素质，从中提炼出六大关键领导力。这六大领导力不仅是领导者成功的基石，更是推动团队和组织发展的关键动力。
2. 基于这六大领导力，进一步演化为十八项具体的修炼。每一项修炼都聚焦于提升领导者的某一方面能力，从战略规划到决策执行，从人际沟通到团队协作，无一不涵盖。
3. 为了将这十八项修炼落地实施，进一步提炼出了一系列领导工具。这些工具既包含传统的管理智慧，也融合了现代的管理理念和方法。它们旨在加强中高层管理者的团队管理能力，从而推动整个组织向更高的目标迈进。
4. 通过领导力工具的运用，中高层管理者将逐渐实现从优秀到卓越的跨越。他们不仅能够更好地应对复杂多变的环境挑战，还能够引领团队共同创造卓越的业绩和成果。在这个过程中，他们将不断发掘自身的潜力，提升领导力水平，成为真正卓越的领导者。

课程时长：2天,6小时/天
课程对象：企业中高层管理者、领导者
课程方式：理论讲授(30%）+案例分析、互动交流、小组研讨(40%）+实操练习(30%）

课程大纲
前言：六维领导力—新经济时代的领导力
1. 领导能力四象限，从平庸到卓越
2. 领导力：强企强国的软实力
PLC案例：领导者与“泰坦尼克号”
PLC案例：凭什么创造变革奇迹？
PLC案例：变革领导八原则
3. 领导力发现之旅，从体验到提炼
4. 领导行为中的三重能量波
5. 领导力的18项指标体系
6. 领导者的核心品质，责任与使命
PLC案例：责任重于生命的瑞士卫队
PLC案例：使命升华责任的Hershey

第一讲：先时而变的学习力
1. 全球进入新经济时代
PLC案例：传统领导模式的困境
2. 驾驭新经济需要新领导力
3. 整合式学习，优化知识结构
4. 学习成长与领导力三步曲
5. 超越式学习，轻取竞争优势
6. 反思式学习，实现自我超越
PLC案例：万通的反省日
研制式学习，运用管理工具

第二讲：远见卓识的决断力
1. 领导者决策的三个步骤
2. 高明决策的三个关键要素
3. 决策者的时间智慧
4. 决策者的空间智慧
5. 决策者的辩证智慧
6. 员工的三维幸福模型
7. 决策的四维平衡模型
8. 企业竞争力五维决策模型
PLC案例：FSK决策者迷失

第三讲：令行禁止的推行力
1. 绩效是检验领导力的根本标准
2. 决策者的权力与效率
PLC案例：治腐铁拳廉政公署
3. 动态式计划，确保达成目标
4. 复盘式总结，推动持续改善
5. 承诺到位，让执行变成自行
6. 竞争管理，让团队进入“巅峰状态”
PLC案例：保持和平时期的锐气

第四讲：优化资源的组织力
1. 组织的三个发力点
2. 营造环境，优化组织性能
PLC案例：三星发力，因“三角架构”
3. 善用流程，规范组织运行
4. 正视矛盾，解决组织冲突
5. 情感融通，融洽人际关系
PLC案例：有温度才能融化

第五讲：带队育人的教导力
1. 由产品到人品，打造人才生产线
PLC案例：“阿贾克斯”生产线
2. 训练有素，专业成就卓越
3. 标杆引领，团队知行合一
PLC案例：标杆才是“首席激励官”
4. 后继有人，组织持续发展
PLC案例：交班先交心

第六讲：不令而行的影响力
1. 影响力的概念与五个层级
PLC案例：冉阿让的改变
2. 八种品质，建立信誉帐户
3. 四条磁线，强化团队引力
PLC案例：施恩为什么仇视
4. 四季传承，培育企业精神
PLC案例：Waldorf用故事点燃梦想

课程总结/制定个人发展计划：
1. 个人对自身能力的强弱项进行分析
2. 制定个人发展提升目标（平衡轮法）
3. 将个人目标与组织目标相联系
活动练习：领导力提升承诺，与伙伴讨论你的承诺
4. 设计行动方案：你的行动方案是什么？
5. 团队共创法：
6. 聚焦主题：如何打造激励人心的团队文化？
1）头脑风暴
2）分类排列
3）提取中心词
4）图示化含义
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