向解放军要人效——现场管理30天焕新实战指南

课程背景：
随着制造业的数字化转型，传统的5S现场管理方法虽然依然有效，但在新时代背景下，企业面临着“无意愿、无方法、无恒心”的“三无”困境。如何通过科技手段和创新思维，重新激发企业对5S管理的热情，并将其真正落地，成为企业提升效率、降低成本的关键。
本课程结合解放军内务管理的严谨精神与AI技术，打造智能5S管理体系，帮助企业实现从“形式化”到“智能化”的转变，推动5S管理进入新时代。

课程收益：
1.智能5S管理体系：结合AI技术，打造智能化的5S管理工具，帮助企业实现高效、可持续的现场管理。
2.实操为主，理论为辅：课程以现场实操为核心，确保学员能够将所学知识直接应用到工作中。
3.AI赋能：通过图像识别、物联网（IoT）、大数据分析等AI技术，提升5S管理的智能化水平。
4.成果可视化：通过AI工具实时记录和展示5S改善成果，增强员工的参与感和成就感。
5.长期落地机制：通过AI技术建立5S管理的长效机制，避免“三无”现象。

课程时间：2天，6小时/天
课程对象：企业全体员工、班组长以上干部、生产管理人员、5S推进专员
课程方式：讲授：30%（理论讲解+AI技术介绍）+讨论：10%（小组讨论+案例分析）+现场实操：60%（车间现场实操+AI工具应用）

课程大纲
第一讲：智能5S——新时代的现场管理革命
一、解放军内务管理的启示
图示：展示解放军内务管理图片（“豆腐块”被子、整齐划一的物品摆放）
讨论：解放军内务管理的核心精神是什么？如何应用到企业管理中？
二、AI赋能5S管理的必要性
解析：当前制造业企业推行5S的“三无”现象分析
讨论：AI技术如何解决“三无”问题
三、智能5S的三大核心价值
1.效率提升：通过AI工具实现快速识别、分类和定位
2.数据驱动：通过大数据分析优化5S管理流程
3.持续改进：通过AI监控和反馈机制确保5S长期落地

第二讲：AI技术在5S管理中的应用
一、图像识别技术
技术名称：计算机视觉（Computer Vision）
具体应用：通过手机或摄像头识别非必需品、物品摆放不规范等问题
实操演示：使用AI工具扫描工作现场，自动生成需整改清单
二、物联网（IoT）技术
技术名称：物联网传感器（IoT Sensors）
具体应用：实时监控设备状态、环境清洁度，自动提醒清扫和维护
三、大数据分析技术
技术名称：数据分析与可视化（Data Analytics & Visualization）
具体应用：通过数据分析生成5S管理报告，识别改进点

第三讲：整理——AI助力“扔”的智能化
——非必需品识别的AI解决方案
1.图像识别技术自动识别非必需品
2.非必需品处理的三原则
实操练习：AI辅助整理
1）使用AI工具扫描工作现场，识别并记录非必需品
2）动手清理非必需品，并生成电子版清理清单
成果输出：部门需扔物品清单一览表（AI生成）

第四讲：整顿——AI优化“放”的科学性
——AI辅助物品摆放优化
1.AI算法优化物品摆放位置，提升工作效率
2.三定原则（定点、定容、定量）的AI实现
实操+练习：AI辅助整顿
1）使用AI工具扫描工作台、工具箱、货架等，生成优化建议
2）根据AI建议重新摆放物品，并拍摄改善前后对比照片
成果输出：物品摆放优化报告（AI生成）

第五讲：清扫——AI实现“洁”的自动化
1.AI辅助清扫计划制定
——通过IoT传感器监控设备清洁状态，自动生成清扫计划
——设备清扫七步法的AI实现
实操+练习：AI辅助清扫
1）使用IoT传感器监控设备状态，制定清扫标准
2）按标准清扫设备，并记录清扫数据
成果输出：设备清扫标准与记录（AI生成）

第六讲：目视化——AI增强“辩”的直观性？、
1.AI辅助目视化设计
——通过AI工具自动生成目视化看板设计
——目视化管理的十一大工具与AI结合
实操：AI辅助目视化设计
——使用AI工具设计货架目视看板
成果输出：货架目视看板设计（AI生成）

第七讲：5S推进的AI长效机制
1.AI辅助5S检查与评分
——通过AI工具自动生成5S检查评分表
——实时反馈与改进建议
2.AI辅助5S持续改进
——通过大数据分析识别5S管理中的薄弱环节
——建立5S管理的长效机制

课程总结与成果展示：
1.回顾课程内容
2.学员成果展示与颁奖
3.升级版课程介绍
AI工具与成果输出：
1.AI工具清单
1）图像识别工具（计算机视觉）
2）IoT传感器（环境监控）
3）数据分析与可视化工具
2.学员成果集：
1）部门需扔物品清单一览表（AI生成）
2）物品摆放优化报告（AI生成）
3）设备清扫标准与记录（AI生成）
4）货架目视看板设计（AI生成）
