[image: ]杨学军老师  著名制造业运营管理专家
32年的实战生产管理经验
东莞台商协会首席培训师
16所一流高校生产领域特聘客座教授
Adidas/Nike国内代工厂指定咨询顾问
深圳市高新技术产业协会特聘培训师
曾任：精工实业（国际）有限公司丨厂长
曾任：薛长兴工业股份公司丨生产经理/副总经理
擅长领域：生产计划、精益管理、物料控制、班组长、现场改善、质量管理……

实战经验：
杨老师从工厂一线技术工人做起，历任工段长、班组长、车间主任、生产部经理、厂长等岗位，亲历国企、民企、台企、港企、外企生产、管理模式；20年各类制造业第一线管理咨询经历；90余家各类工厂管理改善主导；近1600场内训课程，61000人次学员参与；1000次现场巡视；1000次会议主持；10000人次一对一辅导。
在精工实业（国际）有限公司精工制品厂从包装主管做起，历任生产部经理，厂长，负责生产，质量，技术，辅佐老板将一个单一的印刷后段装订工厂，发展成集印刷/装订和印刷设备制造（烫金机）于一体的企业，年产值超过2个亿；曾任薛长兴工业股份有限公司生产经理，担任生产部经理期间，将生产效率由35%提升到80%，客诉率由百分之三降到千分之一，月人均产值从不到5万元（台币）提升到12万元，是整个集团公司提升最快的干部，担任副总经理，协助总经理完善组织架构，设计人员编制，辅导干部编写岗位职责，构建培训体系，导入KPI，完善薪资福利制度。

部分授课案例：
1. 受邀给石药集团讲授《现场改善与生产效率提升》累计高达13期，其中返聘《金牌班组长管理能力提升》4期，皆受到企业老板一致好评。
2. 受邀给厦门象屿集团讲授《5S长效导入》3期。
3. 受邀给红牛饮料连续3年讲授《精益生产管理》18期，受训得学员高达上千位。
4. 受邀给某汽物流集团公司讲授《8D问题分析解决》累计8期。
5. 受邀给湖南某钢铁企业讲授《5S长效导入》、《金牌班组长管理》《现场改善与质量管理》课程20多期。
6. 连续2年给华润江中制药讲授《5S长效导入》3期。
7. 曾给时代华商、清华商学院、深圳时代光华、嘉兴精益研究院、中培网、广培网讲授《现场改善与生产效率提升》、《TPM生产设备管理与维护》、《TQM全面优质管理》公开课上百场，累计服务学员1000+

部分咨询案例：
1. 深圳市喜德盛自行车有限公司：3次辅导绩效薪资优化、品质降本、现场改善；助力企业从800人1个工业园发展为6000人5个工业园，成行业标杆，带动行业生产效率提升超30%。
2. 多彩科技（深圳）有限公司：3次辅导基础工程建设、物流产线设计、研发流程重组，常年返聘管理培训；规范干部管理，成效获各级干部认可。
3. 珠海世錩金属有限公司：连4次辅导生产运营；生产效率从38%提至85%，人均月产值从2万升至5万，交货周期从60天缩至45天，完善ERP固化管理，企业发展为4家公司6000人，年产值超10亿。
4. 维珍妮国际：2年辅导流程与组织架构垂直整合；作业周期从90天缩至60天，搭建产品与客户导向架构，助力SAP系统成功上线，咨询满意度98%。
5. 成霖洁具：作为霖旗首位大陆咨询顾问，规划长中短三类产线适配不同订单与产品；生产效率从65%提至88%，场地缩减20%，间接人员减少12%，规划理念全厂区沿用至今。
6. 万嘉门业：创造了仅用4个月完成了6个月的工作量的佳绩，4个月完成6个月工作量；准时交货率从35%提至95%，客诉率从40%降至5%，培养核心生产干部，课程受400人追捧。
7. 得理乐器：4年驻厂辅导多厂区运营；生产效率从45%提至80%，人均月产值从2万升至4.5万，不良率从8%降至0.3%，塑造特色企业文化提升竞争力。
8. 舒美牙刷（宝洁牙刷大中华地区唯一供应商）：改造产销物料全流程满足宝洁要求，完善组织、薪酬等体系并开展持续培训；输出可复制运营模式，支撑企业内地发展。

咨询项目：
《产线布局规划及6S现场管理项目》
《品质管理与品质改善咨询项目》
《成本管控系统构建咨询项目》
《人力资源规划与建设项目咨询》

主讲课程：
《5S长效导入》
《IE七大手法的运用》
《TPM全员生产维修》
《班组长管理技能提升》
《精益生产LP》
《品质管理与品质改善TQM实战》
《生产计划与物料控制》
《现场改善与生产效率提升》

[bookmark: _GoBack]授课风格：
40%的课程讲授；30%的案例分析；30%的分组演练与点评；信奉好的课程是设计出来的，课件内容包括讲义，试题，标准答案，互动案例设计，点评角度设计，运用操作手册等六大部分，充满激情与抑扬顿挫的演讲非常具有冲击力，多年的咨询业经验和丰富的案例使杨老师的课程充满实用性和实战性。

学员评价：
实战，实用，实在，杨老师的课程使我们受益非浅；
——某服装工厂总经理
不是沙盘模拟，也不是军事演习，杨老师给我们展示的是制造业工厂每天都在发生的硝烟弥漫的战争，并教会了我们如何赢得胜利；
——某自行车工厂总经理
良师益友，杨老师授课后良好的售后服务让我们感动；
——某建材企业董事长
职业精神与师长风范令人敬佩；
——某材料企业董事长
循循善诱，谆谆教诲，在杨老师的引导下，任何管理难题都能找到最好的答案；
——公开课学员
观念，流程，规范，杨老师的全方位咨询式培训使我们了解了制造业工厂管理的真相！
——某电子设备企业总经理

部分服务客户：
烟草、电力、电子行业：山东华电青岛发电、长治漳山电厂、惠州光泓电子、珠海采埃孚电子、深圳洲明电子、深圳欧朋达电子、惠州乐庭电线、深圳斯比泰电子、深圳大族元亨光电、深圳斯比泰电子、深圳联想、高明供电局、昆明禄劝电力、成都三峡电力设备、深圳竟华电子、珠海TDK、平顶山平高电气、雷曼光电、江西广丰卷烟厂、江西南昌卷烟厂、湖北宜昌三峡卷烟厂、宜昌三峡卷烟、梅州成都中钞烟草物流中心、长沙卷烟厂、湖南中烟、云南中烟、云南红塔集团……
[bookmark: _Hlk109051936]制造业：北京京磁、浙江金固轮圈、长沙中联重科、盐城江淮动力、广州玛茜特皮具、贵港福达车辆、珠海兄弟亚洲、广东邮政中山物流中心、宜宾中核建812厂、漳州猛狮科技、嵊州瑞雪制冷广西电力线材、广州牛尾电机、江阴江顺科技、河北敬业钢铁、南宁浮法玻璃、东莞有余包装材料、连云港亚邦颜料、云天化、东莞京瓷光学、嘉兴世源科技、深圳国泰达鸣科技、江门日盈不锈钢、浙江青田青山钢铁、深圳北泰显示、江苏群英纺织、惠州科锐半导体、东莞久森新能源、东莞华贝手机、广州立章包装、广州日立电梯、成都中钞贵金属、合肥晶澳太阳能、平顶山中铁物资轨枕厂、安庆华茂纺织、重庆紫光化工、苏州通锦精密、广州环亚化妆品、珠海爱普科斯、兵器集团包头北方重工、襄阳国网绝缘子公司、廊坊京瓷、新疆紫金锌矿、中山TCL、珠海天威、平顶山帘子布、广东韶关标准马达厂、成都正升声学、沧州中建、长沙吉维信、珠海赛纳耗材、深圳东江环保、重庆复合材料、佛三溢达纺织、南宁真龙天瑞彩印、浙江海宁博凡动力、深圳科瑞、湘潭钢铁、宜昌南玻集团、浙江嘉兴金达亚麻纺织、浙江衢州华友钴业、四川江油攀长钢集团、中山本田制锁、安庆创跃集团、仪征化纤、成都中钞、宁夏石嘴山天地奔牛矿山机械、绍兴东邦化工、岳阳聚成化工、韶钢松山……
能源业：江苏盐城合肥燃气集团、北京给排水集团、广州给排水、重庆水务集团、唐山节能集团、合肥燃气、浙江绍兴卧龙集团、湖南东方矿业、天津中沙石化、内蒙古乌海化工、
印务行业：深圳中华印务、常德金鹏印务、深圳鸿兴印刷、宜昌金三峡印务……
轮船制造业：上海中船国际、广州南沙中船文冲船厂、南京中船、珠海海关技术中心……
汽车物流类：上海申龙客车、东莞新武精机、柳州上汽通用五菱、广州地铁、长春一汽大众、长春一汽轿车、东风悦达起亚汽车、重庆上汽通用五菱、淮南同程物流、深圳信义汽车玻璃、东风汽车、山东青岛五菱分公司、江铃控股、广州艾帕克汽配、广州东风雪铁龙发动机、上饶博纳汽配、中山邮政物流中心、中国烟草物流中心、深圳国通物流、梅州BPM车轴、上海通用重工、江苏靖江华达科技、一汽解放成都分厂、亚太汽车十堰分公司、成都中车、广州TNT汽配、摩比斯汽车模组……
陶瓷、家私、木业：乐山林和实业、、佛山新乐卫浴、杭州老板电器、东莞马可波罗瓷砖、佛山欧神诺瓷砖、简一瓷砖、新明珠瓷砖武汉美的、中山佳威路家用电器、佛山万和电器、简一陶瓷、全友家居、广州美的、邯郸美的、佛山贝斯特陶瓷、广州万宝电器、佛山东亚门业、浙江金华春天门业、浙江金凯德门业、清远欧派家居、宁波奥克斯、江门乐家卫浴、陶润陶瓷……
食品药品行业：河南鹤壁大用食品、湖北咸宁红牛功能饮料、湖北当阳澳利龙饮料、佛山金大惠食品、广州自来水公司、岳阳华文食品、贵阳燕京啤酒、宜宾五粮液、温氏集团、青岛沃隆食品、江西兄弟药业、江中制药、石药集团、岳阳道道全粮油、保定西麦燕麦、厦门燕之屋、宜昌澳科乳化……
其它行业：成都福华农科、成都乐山福华农科、福建和盛高科、深圳京泉方、广州宏图、深圳金上晋、泉州力拓花盆、宁波继锋科技、醴陵晋江奇美水族、梅州盛富、广东科翔PCB、清远金发科技、深圳新辉开、东莞萨秘特……

部分授课照片：
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	精工控股
《TPM全员设备维护》
	东方矿业
《企业经营成本分析与控制》
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	浙江新材料
《生产现场辅导咨询项目》
	江苏换热设备
《品质管理与品质改善咨询项目》

	[image: 微信图片_20210724104347]
	[image: 微信图片_20210906111513]

	珠海中润靖杰打印公司
《现场改善与生产效率提升》
	佛山某经科服务中心
《现场改善与生产效率提升》
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	盛丰物流
《TPM全员设备维护》
	恩梯恩裕隆传动系统有限公司
《现场问题分析与解决》
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	重庆汉华机械
《生产现场管理与问题改善》
	厦门象屿集团有限公司
《5S长效导入》
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	湖南中烟
《现场改善与生产效率提升》
	中山大学
《质量管理与精益管理》
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	红牛维他命饮料（湖北）有限公司
《新QC七大手法》
	公开课
《生产计划与物料控制管控》
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	海川装备公司
《IE七大手法的运用》
	河南平高电气
《生产运营管理》
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	深圳万丰摩托
《TWI—一线主管能力提升》
	海南江铃摩托
《现场改善与问题分析解决》
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	东莞顶峰实业
《精益生产LP》
	深圳京泉华方
《金牌班组长管理能力提升》
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