细化分责——如何实现阿米巴经营

课程背景：
企业竞争日益加剧，人人成为合伙人，人人成为老板，人人成为经营者的经营方式成为很多企业的选择，在正确的经营理念的指导下，把组织划分成一个个小的团体， 通过独立核算制加以运作，在公司内部培养具备经营者意识的领导，实现全体员工参与经营的全员参与型经营的阿米巴经营模式成为越来越多的企业的选择。

课程收益：
● 建立各级管理者对阿米巴经营的认知
● 建立正确的阿米巴经营的思维
● 获得阿米巴经营机制设计的核心技能
● 掌握阿米巴经营机制设计的具体工具和方法
● 掌握阿米巴经营落地的实操技巧

课程时间：2天，6小时/天
课程对象：企业高管及部门负责人
课程方式：课程讲授50%，案例分析及小组研讨30%，实操练习20%
课程特色：
课前调查学员单位经营状况，结合学员单位的情况全程进行实操演练。结合主讲老师超过二十年的宝贵咨询实战经验，课程案例均是由主讲老师亲身操作，真实可鉴；针对性设计以学员企业为背景的实战案例，消化课程知识，让学员把错误犯在课堂里，把正确方法带回去；分组研讨、课堂演练、互动交流、共同提高，让学习变成一个饶有趣味的过程。

课程大纲
第一讲：阿米巴经营认知
一、企业竞争环境的变化
1. 经济的不确定性
2. 产品同质化
3. 技术创新
4. 互联网化
二、阿米巴经营模式
1. 稻盛和夫与阿米巴
——人人都成经营者的日本京瓷
讨论：阿米巴经营模式的核心思想是什么
2. 阿米巴经营模式的优势
三、中国企业如何实施阿米巴
1. 实施阿米巴的标志、成功实施阿米巴的标志
2. 承包制、事业部制与阿米巴模式的异同点
3. 实施阿米巴的必备条件
4. 实施阿米巴的流程与方法
案例：某企业推行阿米巴情况介绍

第二讲：阿米巴的组织划分
一、将经营哲学转化为生产力
1. 稻盛推行经营哲学是要达到什么真正目的？
2. 企业如何做到责任最大化与收益最大化？
3. 员工如何做到责任最大化与收益最大化？
4. 经营哲学与生产力的对应关系是什么？
二、阿米巴组织划分的前提
1. 是不是每个阿米巴都必须是赢利的组织？
2. 成立阿米巴是否有必须具备的前提条件？
3. 阿米巴组织架构与行政组织架构有什么异同？
4. 阿米巴经营体系与分包制的本质区别是什么？
三、阿米巴组织的划分
1. 从哪几个维度来划分阿米巴更能创造高收益？
2. 从合格到卓越：阿米巴如何与企业战略关联？
案例：某企业组织划分案例
四、阿米巴“巴长”的选择与培养
1. 普通管理者与“巴长”有什么本质区别？
2. “巴长”必须具备什么能力、素质？
3. 如何设定“巴长”的晋升与调换机制？
演练：“巴长”急需提升的能力清单与培训

第三讲：阿米巴的经营模式设计
一、历史数据的收集与分析
1. 收入的界定、统计口径的确定
2. 成本、费用的详细科目与定义
3. 费用的详细科目与定义
4. 固定资产、流动资金盘点
二、阿米巴经营目标的制订
1. 历史数据在目标制订中的应用
2. 企业战略在目标制订中的应用
3. 不同核算形态的阿米巴如何制订经营目标？
演练：三个不同形态阿米巴的目标制订
三、科学分摊公共费用
1. 如何分摊公共费用才是科学、合理的？
2. 如何制定不同阿米巴的公共分摊标准？
3. 如何从根本上消除分摊不公平所带来的内讧？
案例：不同类型企业公共费用分摊案例
演练：公共费用的分摊方法与标准
四、阿米巴的成本、费用控制
1. 如何确立每个阿米巴的核心原动力数据？
2. 如何从机制上确保降低四大成本、费用？
3. 如何确保降低成本的方法持续有效？
案例：某高新技术企业成本降低案例
演练：不同形态阿米巴的成本降低方法
五、确立以时间为核算单位
1. 什么是以时间为核算单位？为何要这样？
2. 以时间还是以成本为核算基数更合适自己？
演练：以单位成本为核算单位及其结论
六、内部定价
1. 内部定价有哪些方法？
2. 如何对内部交易的产品进行科学定价？
3. 如何对内部有偿服务进行科学定价？
案例：某高新技术企业内部定价案例介绍
演练：产品定价、有偿服务服务

第四讲：阿米巴的推行与团队激励
一、成立阿米巴推行委员会
1. 为何要建立阿米巴运行委员会而非依靠老板？
演练：推行委员会名单与职责建立
2. 如何确立阿米巴经营体系的推进流程与机制？
二、阿米巴的授权与监督
1. 到底需要授予阿米巴什么权限？如何授予？
2. 授予之后如何有效监控？如何做到不紧不松？
三、阿米巴的经营协议的签订
1. 如何设计阿米巴经营协议？
2. 为什么不能只对“巴长”签订协议？还有谁？
四、阿米巴的团队激励
1. 为什么稻盛和夫不强调阿米巴的经济奖励？
2. 如何设计基于经营哲学的阿米巴的激励机制？
案例：某企业基于阿米巴经营成果的激励机制设计案例介绍
演练：阿米巴的激励机制设计

