[image: ]杨栋老师  战略人力资源管理专家
中山大学工商管理硕士
20余年咨询、培训从业经验
美国国际训练协会认证高级讲师
清华、北大、浙大等高校总裁班,总监班特聘高级讲师
上海交大重点企业高管能力提升班特聘高级讲师
清华大学深圳研究生院企业成长研修中心资深咨询师
曾任：西门子电气 | 管理技术部主管
曾任：香港麦斯威实业 | 副总经理
曾任：深圳精密达智能机器 | 副总经理兼人力资源总监
——咨询项目数据：成功为56家企业设计绩效考核体系和薪酬管理体系，成功为135家企业进行过战略规划、组织架构设计、流程优化、招聘面试及目标管理等相关内容咨询。
——擅长领域：绩效管理、薪酬管理、招聘面试、战略与经营规划、组织架构设计、流程优化等

实战经验：
杨栋老师是工科出身，技术背景，工作从国企和西门子的技术岗开始，后来转向管理类岗位，历任过西门子电气、精密达机械、麦仕威实业等知名企业管理技术部主管、人力资源总监、副总经理等职务，咨询、培训行业从业时间超过二十年，对企业经营管理和人力资源管理具有丰富的实际操作经验。
通过企业高管和管理咨询工作经验积累，不仅具备深厚的人力资源各模块培训、咨询和实操经验，还具备丰富的战略及经营规划、组织运营、流程优化、企业管理改善、营销管理、生产管理等领域的实战经验，既有战略高度又能到基层落地执行，善于解决绩效考核中量化数据提取和选择的问题。

近期返聘课程案例：
	序号
	客户名称
	课程名称
	返聘期数

	1
	中国移动广东
	《薪酬机制设计》
	6期共12天

	2
	青岛海湾化学
	《人力资源管理全系列课程》
	8期共16天

	3
	东鹏饮料
	《金牌面试官》
	6期共12天

	4
	航天科工十院
	《咨询式绩效管理实战训练》
	12期共24天

	5
	徐工集团
	《金牌面试官认证》
	6期共18天

	6
	山东华建
	《咨询式绩效管理实战训练》
	5期共10天

	7
	航天科工十院
	《流程管理与优化》
	4期共8天

	8
	上海地铁维保
	《非人系列课程》
	8期共12天

	9
	云南烟草
	《咨询式绩效管理实战训练》
	5期共10天

	10
	大连港大学
	《咨询式目标与绩效管理》
	8期共16天



部分咨询案例及客户评价：
◆2025年主导深圳志奋领科技 “组织绩效提升”项目，帮助志奋领公司建立了完善组织架构、运作流程及从公司到部门再到岗位的组织绩效系统，并帮助公司面试、引进关键岗位人才，引进人才在已公司发挥重要作用，公司唐董事长评价“杨老师来自西门子等大公司，咨询实战经验丰富、认真负责、要求严格，改变了我们原来管理上的很多不足，帮我们培养了干部队伍，公司各项管理已经走上正轨。”
◆2024年主导北京科通电子“流程优化加OKR管理”项目的，帮助科通电子梳理了清晰的组织架构，将分散的质量管理职能进行合并，成立市场部为销售提供更多支撑，成立企管部将公司制度建设、组织绩效职能合并，梳理和完善30多个运作流程，建立了完善的OKR绩效考核制度，为公司的进一步发展做好了准备。
◆2022年主导湖南家乐集团的“战略规划 、流程优化、人力资源管理体系设计”项目，帮助湖南家乐集团梳理了战略规划，完善组织架构、运作流程及从公司到部门再到岗位的目标系统、绩效考核及薪酬体系，该项目杨老师持续陪跑超过三年，公司得到非常好的发展，目前已在美国上市，受到公司董事长金总等高管的高度评价。
◆2022年主导山东中泰能源集团的“绩效及薪酬体系设计”项目，与企业董事长率领的高管团队一起设计了涉及公司所有岗位，非常具有激励性的绩效及薪酬体系，并落地实施，咨询项目得到公司上下的高度认同。
◆2014年主导苏州驿力机车科技“经营规划及绩效管理”项目，通过战略规划，加大在发动机冷却系统及其关键部件上的技术投入，并对高管的分工做出合理调整，建立激励性绩效考核体系，使一家亏损多年老板准备放弃的企业扭亏为盈，当年实现销售收入由4000万提升至1.2亿，到第三年实现2.5亿的销售收入，企业实现快速发展，公司陈董事长评价说：“杨老师的帮助使公司管理水平提升缩短了三年时间。”
◆2014年主导苏州意可 “战略规划 、流程优化、绩效及薪酬管理提升”项目，帮助苏州意可的建立了适合企业发展的战略规划，由航空零部件业务占比极高的情况到医疗设备零部件、军工零部件等产业齐头并进的局面，并通过优化组织架构及运作流程、绩效考核及薪酬管理系统，使公司得到很好的发展，受到公司俞总的高度肯定和评价。
◆2013年主导东莞立亚达电子“人力资源管理咨询”项目，从企业的经营规划到组织架构调整、流程梳理、报表系统建立，成功上线了五金及电子两大事业部的绩效考核系统与薪酬激励系统，通过将个人利益与公司利益的挂钩，大大提高了干部及员工的工作积极性。同时还为企业的关键岗位人才进行了面试把关，企业还调整了面试流程，将杨老师的面试把关作为最后一道关卡，公司张董事长评价说：“杨老师的即有战略高度，能为企业的发展找到方向，又能深入一线对各级管理人员进行指导、帮助，全公司上上下下都很感谢杨老师的付出，我们要和杨老师长期合作。”
◆2007年主导央企招商局集团下属企业深圳赤湾集装箱码头 “流程优化加目标管理”的咨询项目，大幅提升了深赤湾的规范化、标准化及目标管理水平，深受各级管理人员好评，经历将近一年咨询时间，项目圆满结束时，中国物流界十大风云人物之一深赤湾董事长郑少平评价说“杨老师虽然不是海运行业出身，但有西门子的背景，丰富的管理咨询经验，为我们赤湾的管理和服务水平提升做出了非常多的贡献，在此深表感谢，并希望以后多来指导。”

主讲课程：
《结果导向——咨询式绩效管理实战训练》
《使命必达——目标管理与计划执行》
《高效可控——企业流程优化与管理》
《激励提效——咨询式激励性薪酬管理体系设计》
《励人有道——非人力资源经理的人力资源管理》
《细化分责——如何实现阿米巴经营》
《运筹帷幄——企业战略与年度经营规划制定》
《金牌面试官——如何提高招聘精准度》

授课风格：
杨老师具备丰富的咨询与实操经验，采用咨询式教学，通过课前充分的调研和准备，能将每堂课的内容与学员的实际情况充分结合，善于现场解决学员在课堂中提出各种问题，课程中实战案例丰富，通过课程互动设计，能充分调动学员的积极性，寓教于乐，使学员在轻松的氛围中获取、掌握丰富的知识。

部分咨询客户：
深圳创世华能、深圳微视光电、深圳浪维科技、深圳大田物流、广东格美淇电器、中山仙崎服饰、深圳裕鼎、深圳创世华能、咸宁高新投、山西红星杨、湖北三峰透平、重庆江北嘴置业、珠海建安集团、惠州恒泰科技、吕梁大土河集团、山东华建集团、贵州公路开发、湖南爱善天使、金湖粮食集团、浙江江山虎集团、广东联合电子、珠海恒基达鑫、南京拓恒、东莞广智院、山西励申源、烟台绿环、济南新联赢、山东尚飞航空、咸宁担保集团集团、枣庄水务、大连港信息、深圳爱特爱服饰、深圳宏商材料科技

部分培训服务客户：
银行金融行业：深圳龙岗建行、甘肃省建行、湖南农信社、中国农业银行、深圳光大银行、深圳农商行、武汉汉口银行、洛河农信社、内蒙农村合作联社、建行甘肃全省分行、甘肃农信联社、杭州农商行、扬州邮政、北京银行、湖南省农商行、中信银行苏州分行、南京中国银行、安庆农商行、中国邮政安徽公司、广西农信社、常州邮政局、广州工行、淮安农商行、南京紫金农商行、上海邮政储蓄、广西邮政、中国工商银行佛山分行、长江证券股份……
大型国有和上市企业：招商局集团赤湾集装箱码头、国家电网南瑞集团、重庆烟草集团、昆明烟草集团、大庆油田、中石化镇海炼化、延长石油、湖南中石化、中交广州航道、中国航天科技集团、中国五矿鞍山公司、阿勒泰电力公司、广西浦北供电公司、广西电力局、上海地铁、沈飞集团、上海航发、白塔机场、上海地铁维护、中国航天科技、中国商飞、中航工业沈飞集团、中航工业成飞集团、中航商发、贵州航天南海科技、成都成飞集成、华润北贸、天津航空、西藏移动、国网通用航空公司、重庆送变电、东风集团、四川省建筑机械、中建三局成都公司、中铁五局二公司、中国交建广州航道、空港快线、中航油西北公司、淮北煤矿、葛洲坝集团、大连港集团、广东广珠西线高速、上海地铁、四川铁塔、广东省机场管理集团、中烟施伟策、广东交通集团江中高速、广州增城电力、四川阿坝铁塔、苏州张家港中粮油、厦门轨道运输、武汉中铁十一局、宁波杭州湾大桥、深圳地铁集团、内蒙古电力集团、平高集团、内蒙古电力、南航信息中心、东航实业、航天电器、华润万家总部、华润怡宝、雪花啤酒、华润燃气、云铝集团、湖南粮食集团、国药集团广州物流中心、国家管网天津公司、贵阳供电局、中国信保天津、宁波公交总公司、风行牛奶、咸宁万盛投资、广西水利、湖南轻盐、华润雪花啤酒、上海城投水务、国网青海电力信息、浙江电信、蛇口电信、成都移动、中国兵装五八智能、中国电科成都公司、……
高校与政府机构：北京大学EMBA、清华总裁班、深圳市福田区城管局、东莞市图书馆、深圳市医学信息中心、鲁西人力资源开发中心、清华教学中心、浙江大学总裁班、广州市黄埔区惠民社区服务中心、佛山公用事业、广州邮电学院、湖北省标准与质量研究院、武汉市经济和信息化委员会……
通讯IT行业：广州移动、揭阳移动、深圳电信、惠州电信、汕尾移动、广东移动、汕头移动、贵州毕节联通、杭州移动、北京移动、溢洋光电、济南电信、昆明电信、黔南移动、济南网通、河北移动、深圳市奥尊信息技术、深圳微软技术中心、芯微技术（深圳）、深圳市邮电设计院、深圳市瑞柏泰电子、深圳市东深电子技术、深圳市鸿波通信投资控股、深圳市图敏实业、广东奥尊金融设备、南方数码科技、深圳市群力通信技术、深圳市毅兴科技、天运网软件科技(深圳)、深圳市音乐经典科技、深圳联盛科技、赶集网、福建兰庭网络集团、广州美电贝尔科技、广州拉卡拉、深圳九龙福科技、大连横河信息、蓝创科技……
知名民营企业：苏宁电器、万宝集团、海南航空、玖龙纸业、宜昌东阳光实业有限公司、金立手机、以纯服饰、广东品胜电子、彭氏化妆品、正佳物流、深圳市新达微电子、广东格美淇电器、深圳市华新彩印、深圳天尚服饰、深圳市万港物流发展、南方数码科技、深圳市昌毅航空、大田国际运输代理、珠江国际货运代理、广州飞肯摩托、青岛啤酒、合肥联宝、广西圣保堂、杭州中美华东制药、广州丹姿、江苏龙城精锻、武汉美好置业、上海复宏汉霖生物、中山市物资集团、武汉华侨城实业、荆州弘晟光电、江苏锦华集团、东莞新溢眼镜、北京长久集团、锦艺地产、苏州华启、珠海汤臣倍健、杭州东华链条、山东京博控股、锡林河化工、珠海国洋食品有限公司、珠海恒基达鑫、河南博元电力、富德生命人寿、新疆远大华美、玖龙纸业、金光纸业、先豪国际集团、美时办公家具、深圳譽銘精密、东莞万盛电子、深圳市友信精密、深圳东茂电子、国汇物流、深圳巨伟光学工业、中山豪劲集团……
钢铁、机械、汽车行业：广州白木汽车零部件、深圳市友信精密机械、苏州驿力机车、东莞东孚钢铁、广州飞肯摩托、广汽顺捷物流、山东丰源轮胎、杭州东风裕隆汽车、海口海航斯提斯喷漆、一汽大众成都公司、一汽大众佛山公司、广汽菲特、华菱安米汽车板……
[bookmark: OLE_LINK1][bookmark: OLE_LINK2]电子电器行业：格力电器、金立手机、欧姆龙电子、广东格美淇电器、深圳市凯创电子、深圳市哈维斯机电、广东品胜电子、深圳市威利康技术、深圳市晨虹电子、深圳市华誉兴电子、东茂电子(深圳)、东莞声阳电子、深圳市金芝电子、东莞万盛电子、深圳和林电子、溢洋光电（深圳）有限公司、品格卫厨、vivo手机、OPPO手机、弘凯光电、深圳景旺电子、福日电子、华阳通用电子、海信电器……
石油化工行业：中石化镇海炼化、湖南中石化、中石油重庆气矿、深圳兴利涂料、深圳市辉赫涂料、江苏索普集团、延长油田、浙江华丰新材料……
外资企业：联邦快递、阿尔斯通、欧姆龙、佳能、三星电子、LG、海力士、VAMA、蒂森克虏伯电梯、通快医疗、白木汽车零部件、金光纸业……
其他：深圳市东润建筑工程、深圳市世纪村物业、广州森岛新料、深圳市鑫锐朝阳科技、中山市同益饰品、深圳市万永联集装箱、深圳市源鑫实业、深圳市蓝盾实业、深圳市创世华能、深圳市音乐经典科技、友和道通实业、深圳市志美实业、深圳沙河房地产、深圳市东西方食品、成都家具协会、大连港矿石码头、福州永辉超市、中山金马科技、广东天安工程监理、深圳出版发行集团、四川六合锻造……

部分培训客户评价
杨老师为大家讲解了绩效管理的最新趋势及方法，课程内容实战落地，课堂气氛热烈，学员感觉眼界大开，被杨老师的专业和风趣深深打动，连课件休息时间很多学员都一直围在杨老师身边请教问题，大型国企的绩效、薪酬、人才甄选等问题杨老师在以往的咨询过程中都遇到过，为学员做了认真、详细的解答，非常感谢杨老师的专业度和敬业精神。
——航天电器人力资源部—邹部长
杨老师课程对课程进行了精心设计，一听就知道经验丰富、功底深厚，又针对学员做了充足的准备，课程集理论讲解、案例分析、讨论分享、现场模拟于一体，运用“咨询式培训”的方法，所有课堂研讨的案例都和大家的实际工作结合，即给大家带来先进的知识，又能实战落地，课堂成果大家学完后拿回去就可以用。课程精彩生动，让人难忘，月底我们要再请您来讲一次。” 
——中国商飞人力资源部—李处长
听杨老师的课就像喝我们青岛啤酒一样爽，杨老师功底深厚，又针对我们公司做了充足的准备，课堂案例和我们实际工作结合很紧，开阔了我们的思路，今天我和大家收获都很大，感谢杨老师。
——青岛啤酒总部—皮总监
杨老师上课前了解了学员构成情况后，根据学员的特点对课程做了精心准备，杨老师将最新的招聘与人才测评知识与学员的实际工作结合，设计了相应的互动案例和训练内容，回答了很多学员提出的实际问题，课堂气氛既活跃又紧张，学员们参与积极，讨论热烈，收获满满，下课时间还现场解答了很多学员提出的人力资源管理及企业经营管理的各领域问题。
——重庆机床集团人力资源部—范总
杨老师功底深厚，授课风格风趣幽默，又针对我们集团做了充足的准备，运用“咨询式培训”的方法，课程内容与京博集团的实际情况结合紧密，所有课堂研讨的案例都联系大家的实际工作，即给大家带来先进的知识，又能实战落地，课堂成果大家学完后拿回去就可以用，课间还耐心解答了集团人力资源部绩效模块负责人等学员提出的工作中的难点问题。今天大家收获都很大，感谢杨老师。
——京博集团培训中心耿主任
杨老师为大家讲解了绩效考核的最新趋势及方法，并根据中石化与国际一流石油企业及其他企业在绩效管理上的差距做了详细解读，课程内容实战落地，课堂气氛热烈，学员感觉眼界大开，被杨老师的专业和风趣深深打动，连中午吃饭和午休时间很多学员都一直围在杨老师身边请教问题，非常感谢杨老师的敬业精神，希望长期合作。
——湖南中石化培训中心叶经理
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