[bookmark: _GoBack]稳在基层——班组长安全培训

课程背景：
随着新版安全生产法的深入贯彻，以及全员安全责任制的全面实施，企业各阶层在安全生产管理当中各自承担着自身岗位安全生产职责。
班组长在整个安全生产管理体系当中，起着承上启下的关键作用，不仅要管好生产任务，同时也兼顾好生产安全，也是生产现场的兼职安全管理人员。
我们知道，事故往往发生在一线现场的岗位或者设备，管理现场的最基层管理者则是班组长。
本节课专为班组长量身打造一堂安全培训课，从法律要求、安全管理两个大的方面，对班组长进行“打磨”，培养班组长懂法、知法、守法，学习安全生产管理理论知识和安全管理工具、方法，提升安全管理技能，确保所辖范围生产安全，保障企业正常可持续经营，安全发展。

课程收益：
● 通过案例学习法律条款，谈论法律责任，规避法律风险。
● 学习安全知识，提升安全管理能力，具备符合安全管理能力的班组长。
● 提供使用到的表单及实际辅导案例，让学员明晰工具的实际运用；

课程工具（节选）：
	直接经验法（望闻问切的应用）
	系统安全分析法（JHA、SCL、LS、LEC）

	惊吓事件、改善提案法
	指差呼称（手指口述）训练法
	交接班分享会

	STOP法
	六必谈法
	KYT法


课程表单（节选）：
	风险点清单
	作业活动清单
	设备设施清单

	作业活动风险评价与分析
	设备设施风险评价与分析
	作业活动风险管控清单

	设备设施风险管控清单
	较大风险管控清单
	重大风险管控清单

	KY训练表
	STOP记录表单



课程时间：2天，6小时/天
课程对象：班组长（兼职安全员）
课程方式：分组讨论+理论讲解+视频案例+图文练习+角色扮演+现场辅导
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课程大纲
第一篇：法律-新版安全生产法宣贯
导入：设定安全生产法有关测试题目，现场简易调查，了解学员知法深度
方式一：班组长追责事故案例回放
案例1：甘肃铝液爆炸事故，班长涉嫌重大责任事故罪
案例2：东莞有限空间作业事故，班长涉嫌重大责任事故罪
讨论：班组长到底要履行哪些职责，才不会被追责？（履职清单）
讨论：班组长有可能触犯的安全生产犯罪还有哪些？（刑法罪名解读）
讨论：为什么大家会觉得突然安全生产变得很严了？（新时代背景解读）
方式二：国家政策文件解读
案例1：吉林宝源丰禽业火灾特大事故
案例2：江苏昆山金属粉尘爆炸特大事故
案例3：天津危化品爆炸特大事故
解读：《习近平关于安全生产重要论述》之全员安全责任制的诞生背景
解读：《中共中央国务院关于推进安全生产领域改革发展的意见》之隐患入刑
讨论：新中国成立以后，国家历届领导人对安全生产的关注度是怎样的？
重点解读：安全生产法的发展历程及变化特点解读
讨论：这些变化，在以后的班组长管理过程中，会带来哪些新的变化？

第二篇：班组长角色扮演和职责清单、能力提升
一、班组长在安全生产工作中扮演的角色
角色1：内部培训师
角色2：指导者
角色3：监督者
角色4：检查者
角色5：应急员
二、班组长安全生产责任
责任1：召开班前会，安全教育
责任2：督促熟知危险因素、防范措施及事故应急措施
责任3：执行各项工作制度、安全检查
责任4：督促遵守操作规程、佩戴和使用劳动防护用品
责任5：发生的险情、突发事件及时报告，初期应急处置
第三讲：班组长应当具备的能力
能力1：风险辨识、评估、管控能力
能力2：隐患排查与治理能力
能力3：消防管理和处理能力
能力4：危险作业管控和处置能力
能力5：应急处置能力

第三篇：班组长能力提升
第一讲：风险辨识评估、管控能力
讨论：一杯开水歪倒后，开水流到人员的胳膊上，导致胳膊烫伤，分析导致胳膊烫伤的原因？
讨论：我们的生活、工作中驾车、看电视、做饭、照明等需要靠什么提供“力量”？
导入：能量意外释放理论
分析：预防能量意外释放的对策（11种）
表单：风险点清单
一、危险源辨识四大方法（互动讲解）
方法1：直接经验法
应用：望闻问切
方法2：系统安全分析法
应用：JHA、SCL
方法3：KYT法
表单：KY训练表
方法4：惊吓事件、改善提案法
互动：各采用4种方法辨识本教室存在的危险源有哪些
讨论：各采用4种方法辨识自身岗位存在的危险源有哪些
二、危险源辨识两条主线
1. 作业活动主线
讨论：列出自身岗位作业活动有哪些
表单：作业活动清单
2. 设备设施主线
讨论：列出自身岗位设备设施有哪些
表单：设备设施清单
介绍：事故类型的分类（GB6441）
三、危险源评价的两大方法
方法1：风险矩阵法LS
方法2：作业条件分析法LEC
讨论：采用LEC法对自身岗位作业活动/设备设施进行风险分析和评价，并计算。
表单：作业活动风险评价与分析表、设备设施风险评价与分析表
分析：危险源辨识分析需要考虑的人机环管因素（GB/T13861）
四、风险分级管控
讨论：四种风险等级应该由谁来负责管控
1. 层级管控要求：风险高对应层级高、上一级管控的下一级必须同时管
2. 措施制定原则：消除、预防、减弱、隔离、联锁、警示
3. 措施基本要求：合法、投入效益、多措
讨论：各小组对评价出的不可接受风险进行控制措施的制定
五、风险公告与警示
讨论：风险告知的目的是什么？风险公告的位置选定哪里比较好？
工具：9大风险分级管控输出表单
1. 风险分级管控输出公告牌
一栏：公告栏
二图：风险分级分布图、作业活动风险比较图
三卡：岗位作业风险管控应知应会卡、设备设施风险管控应知应会卡、岗位事故应急处置卡
2. 风险分级管控输出报告书
《安全风险分级管控手册》

第二讲：隐患排查与治理能力
分析：风险点、危险源、风险、隐患、事故之间的关系
互动：设定隐患描述，判定隐患所属级别
讨论：日常岗位上存在哪些隐患？以及级别判定
解读：八大隐患排查治理的政策及法规依据
二、隐患排查机制建立
机制1：隐患排查发现机制
机制2：隐患登记建档机制
表单：事故隐患排查记录表
机制3：隐患治理监控机制
机制4：隐患验收销账机制
机制5：隐患统计分析机制
三、隐患排查治理体系建设
导入：信息化平台
1. 事故隐患排查治理体系建设要点
要点1：建立责任机制
要点2：排查清单
要点3：隐患排查
要点4：隐患记录
要点5：隐患通报
要点6：隐患报送
2. 隐患治理监控和安全防范措施
1）技术措施
2）管理措施

第三讲：消防管理和处理能力提升
案例解析：浙江宁波火灾事故案例-用嘴吹去灭火
一、火灾发生到发展的四个阶段解析
阶段1：初起期
阶段2：发展期
阶段3：轰燃期
阶段4：衰弱期
二、初期火灾的扑救
演练：灭火器实操
介绍：一畅两会
分析：火灾发生时的自救与逃生方法

第四讲：危险作业管控能力提升
能力1：动火作业管理
1. 动火作业分级
2. 动火许可审批
3. 动火作业风险辨识与管控
能力2：有限空间作业管理
1. 有限空间的概念解读
2. 有限空间风险辨识与管控（作业前、中、后）
能力3：高处作业管理
1. 高处作业分级
2. 高处作业风险辨识与管控
3. 高处作业审批及过程管理

第五讲：应急处置能力提升
一、企业伤亡事故分类
1. 工贸、危化、建筑企业常见的事故类型（物体打击、机械伤害、灼烫、触点等）
2. 煤矿、非煤矿山常见的事故类型（火药爆炸、放炮、瓦斯爆炸等）
二、常见的事故类型应急处置
物体打击、车辆伤害、机械伤害、起重伤害、触电、淹溺、灼烫、火灾、中毒和窒息等

第四篇：提升班组风险管控能力的方法和工具
方法1：KYT训练法
方法2：指差呼称训练法
方法3：交接会安全分享法
方法4：白国周班组“六必谈”法
方法5：行为安全观察与沟通（STOP）法
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