营销精英的八大狼性生存法则（心态篇）

课程背景：
为什么我们推崇狼性？
微利时代，竞争环境越发恶劣，我们必须学习狼那种为了生存而爆发出来的强大战斗力。
华为总裁任正非先生曾说：“企业就是要发展一批狼。狼有三大特征：一是敏锐的嗅觉，二是不屈不挠、奋不顾身的进攻精神，三是群体奋斗。企业要扩张，必须要有这三要素。”
[bookmark: _GoBack]诚然，对于狼这个种群来讲，它们的所有行为都基于生存本能，所谓“狼性”，只是我们人类把狼的某些行为做了拟人化的表达，而人类能够从当年茹毛饮血的原始人阶段，走向今天的现代文明，也正是有赖于我们善于向自然界的万事万物“偷师”，狼这种动物身上很多特质值得今天的企业界更多地思考和借鉴。
强者身上都具有狼性基因，自然界中“狼”这种动物也因为独特的族群文化另其它族群胆寒，我们学习狼性法则，不管是企业、团队或是个人都是基于让自己更强大以应对日益激烈的外部环境这个最核心的初衷。
市面上谈狼性的课程和书籍很多，有不少论断过于片面或者曲解，甚至沦为形式主义，令受众产生厌恶反感。本课程希望能从深度和广度方面系统地诠释狼性精神，结合大量案例，将狼性精神这个看上去务虚的概念落实到能指导具体行动的实际角度，帮助企业、团队和个人找到发展需要的内驱力。

课程收益：
● 理解狼性精神的内核，以应对竞争激烈的微利时代，培养强者思维方式和行动方式；
● 掌握敏锐的嗅觉，学会在竞争环境中高速洞侦察会和市场趋势，以取得竞争优势；
● 培养不屈不挠、奋不顾身的进击精神，勇于面对挑战和困顿，以取得突破和成功；
● 强调群体奋斗，学会有高效的团队合作和协力，以构成强大的组织力量；
● 深入研究狼道精神，从中汲取启示，以培养自身的领导力和影响力；
● 将狼性精神与现实行动相结合，通过案例分析和实践演练，将狼性原则应用于企业、团队和个人的具体发展中，激发内在驱动力。

课程时间：1天，6小时/天
课程对象：一线营销人员
课程方式：课程中通过案例分析、理论讲解、视频互动，案例研讨等多种形式，力求从不同的角度来完成课程内容的潜移默化.

课程模型：

课程大纲
法则一：危机意识
前言：为什么出了点成绩，我们就沾沾自喜？为什么我们缺乏持续努力的紧迫感？为什么我们很容易就满足现状？为什么我们容易在顺境中迷失方向？
本讲收获：通过这一单元养成永不满足，时刻关注外界变化，不断成长的危机意识！：
1. 寒冬与“机遇”认识狼性  
2. 危机意识就是永不满足的进取心
3. 面对“寒冬”如何给自己人生定位？ 
4. 拒绝平庸、立志成狼 ---自我激励和进取心修炼 

法则二：坚定目标 
前言：为何我们的动力不能持久？为何我们总不知要为什么要工作？为何我们总能找出一大堆不可能的理由？为何我们总是不找方法，找借口？为何有些公司不敢鼓励员工有想法？
本讲收获：通过这一单元，找到内心动力源泉，并学会目标规划的方法，将梦想照进现实：
1. 狼的目标只有猎物
2. 狼群捕猎过程带来的启发
3. 目标管理的smart原则 
4. 目标实现图：5X5法则
分组讨论：目标分解规划

法则三：专注执着
前言：为什么我们总是聪明办坏事？为什么能力很强却做不出好的业绩？为什么我们工作年限不短却成长很慢？为什么有时“一根筋”式的人反而取得成功？
本讲收获：通过这一单元，学会干任何事情，专注大于聪明！：
1. 狼群捕猎的智慧——专注
2. 禅师的启示——专注的力量
3. 一万小时定律的启发
4. 为什么说：专注才干发明奇迹？
 
法则四：积极主动
前言：为什么我们容易陷入负面情绪不能自拔，在面对挫折障碍的时候一蹶不振？狼的生存环境比我们恶劣得多，它们极强的适应能力是能生存下来的关键因素之一。
本讲收获：通过这一单元，学会面对逆境，迅速调整状态，转换角度思考问题
启示：困扰我们的不是事物本身，而是我们对待事物的看法
1. 松下幸之助的三大感谢
2. 如何转换心态？
3. 不同选择带来的不同结果
小组讨论

法则五：自信果敢
前言：为何面对困难，面对危机，有些销售人员就心力憔悴，六神无主，恐慌不止！为何面对压力就动摇自信心，如何能形成坚定的做事决心，必胜的信念，不达目标就不罢休！
本讲收获：通过这一单元，找到自信，倍增市场业绩！
1. 罗森塔尔效应的启示
2. 销售的成败源于自信程度
3. 提升自信的4个方法
4. 成交的关键在于敢于成交


法则六：结果导向
前言：一个组织／团队光有伟大的战略，宏伟的愿景，如果缺乏脚踏实地的执行，这一切将都成为空中楼阁，中国从来不缺乏伟大的战略家，缺乏的是不折不扣的执行者，而结果导向对一个组织／团队的重要性已经得到管理界的一致共识！
本讲收获：养成不讲借口，一切看结果的正向思维：
1. 为什么做结果这么难？
2. 狼性营销团队靠什么生存？——结果
3. 无结果的困惑？
4. 什么是结果思维？
5. 为什么做结果这么难？
做结果的两大工具：日计划日结果／周计划周结果
6. 清晰的结果定义是执行的前提

法则七：责任意识
前言：为何我们总是责任意识不强？为何我们遇到困难就逃避？抱怨天，抱怨地，抱怨周围所有的人！为何有的销售经理遇到麻烦就踢皮球？为何我们习惯找借口？如何主动承担责任，如何让我们主动挑战困难，挑战挫折，挑战自己的坏习惯！
本讲收获：养成不见借口，一切看结果的思维：
1. 东西方思维的交锋
2. 推卸责任的根源
3. 关于责任的提醒：谁承担最大的后果，谁承担最大的责任 
4. 勇担责任的起点：正确的角色定位
5. 责任归位2大法宝

法则八：决不放弃
前言：为什么我们遭遇客户拒绝容易产生放弃的念头？为什么我们不善于坚持？为什么我们无法在关键时刻顶住压力？
本讲课程：通过这一单元，找到自信，倍增市场业绩！：
启示：唯一的失败是您选择了放弃
案例：信任金盏花的启示
案例：马云的告诫
视频分享
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