逆势增长的营销策略
——萧条期企业发展最佳实践

课程背景：
经济下行周期，企业如何应对前所未有的市场巨变？——好好练内功，认真建系统。内功：管理升级；系统：营销体系。当企业成为神话中的“双头鹰”，就可以在不确定性中构建确定性。系统是对抗外部风险的最佳屏障，营销系统是企业实现经营目标的最高保证。一个完善、高效的营销系统价值多大？它将赋予企业穿越整个经济下行周期的韧性与持续增长的能力。
普遍内卷的行业，产品（服务）如何脱颖而出？——实施差异化战略，以价值创新破局同质化竞争。萧条时期正是企业需要跳出常规思维模式，为产品创造新环境的时期。其实，同质化的战略等于没有战略，它把胜利的希望寄托在战术比对手更优秀上。而差异化的战略本身就是有效的战术，它以与众不同的角度进入顾客大脑，占据一个制高点，使小公司以弱胜强。
传统战术失效的当下，企业营销的方向在哪里？——当旧地图无法指引新大陆，唯有重构营销的认知框架，全方位升级营销模式。低水平竞争退场，高水平竞争登场的时代，所有企业都需要升级自己的营销模式！因为，市场变的永远比营销快。当您在销售、客户、传播、推广、服务及体验层面完成系统升级，逆势增长就成为最确定的现实！
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课程收益：
1、系统：第一次全面洞悉致胜营销体系的建设方法
2、优化：发现企业实现持续、良性增长的高效策略
3、升级：掌握企业从销售向营销升级的可行性路径
4、突破：为各类市场瓶颈难题提供对应的成功案例
5、开悟：营销＋沙盘＋人生，顿悟经营&成功之道

课程时间：2-3天，6小时/天（可延展咨询项目、陪跑，需另外收费）
课程对象：EMBA、总裁班及中小民营企业总经理等
课程方式：咨询实例讲解＋为各企业现场出方案
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课程模型：
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课程大纲
第一讲：市场篇——经济萧条期的商业决策
一、洞察：为什么95%的企业举步维艰？
1. 透视“百年未有之大变局”
2. 如履薄冰的四大市场趋势
3. 应对变化的五种方法
二、诀窍：危机期的生存法则
讨论：经济危机期企业失败的主因？
1. 企业安全过冬六大策略
2. 经济衰退期品牌继续赢利的六种做法
三、决策：建立一个完善、高效的营销系统
1. 萧条期成功企业的共性
2. 企业实现经营目标的“最高”保证
3. 实现逆势增长的不二法门
讲者咨询案例：后地产时代海尔逆势增长的背后

第二讲：战略篇——先胜而后求战的营销战略
一、品牌化战略：踏上行业竞争的“制高点”
1. 殚精竭虑为品牌（产品）取个好名字
2. 每个产品都可以拥有一个精致的品牌形象
3. 为产品或公司在你所属的领域建立差异化
工具：小公司品牌化五大原则
二、差异化战略：用1%的不同赢取100%的市场
1. 营销“最大”的失败vs“最大”的成功
2. 要么与众不同,要么与世长辞
3. 创造别人无可取代的地位
工具：寻找差异化的九大方法
三、魔力化战略：让顾客无可救药地爱上你的产品
讨论：为什么你的产品没有“魔力”？
公式：魔力产品＝卓越的性能×强大的情感诉求
——先让产品“活”起来，销售才能“火”起来
工具：顾客爱上产品的六个要点

第三讲：战术篇——陆海空立体化营销战术组合
一、重新认知营销战术：立体化
讨论：为什么你的战术不奏效？
1. 精心组合的整合营销
2. 营销战术黄金五原则
测评：不可不知的营收构成
二、销售升级：导入后营销模式增加客户复购率
1. 一个重大的营销误区
2. 战略与绩效分析的重要调查
3. 大力开发成交以后的营销模式
工具：后营销实操五步法
三、客户升级：大客户管理模式提升客户忠诚度
1. 经济危机用客户关系解决
2. 高度重视战略客户的管理活动
3. 一个战略性思路：超级服务计划
工具：推行增强型服务四大步骤
四、传播升级：应用内容营销实现非干扰营销
1. 亿万客户寻找“答案”的时代开启
2. 这个时代的“营销策略之王”
3. 内容营销精髓与3I原则
工具：内容营销六大原则
五、推广升级：通过学术营销达成群体高效推广
1. 高绩效企业与低绩效企业的重大区别
2. 从一对一到一对多，是重大推广转变
3. 创新推广模式，奠定营销成功的基石
工具：学术营销五步骤
六、服务升级：实施个性化服务赢得客户美誉
——要解决服务问题，先修正客服看法
1. 服务中的“生命工程”
2. 缩小服务差距的人力资源战略
工具：打造个性化服务五大步骤

第四讲：执行篇——铸造一级战力的执行方略
一、高驱动：组建一支有战斗力的销售团队
讨论：为什么总招不上理想的销售？
——全球“最重要”的销售发现
——永远不可忽视的六大甄选要素
工具：销售人员结构化面试评估表
二、强机制：实施双重PK机制激发团队士气
讨论：你的团队为什么“软”？
讨论：取得战争胜利的“最关键”因素？
——谁的团队不需要这样的“强心剂”！
工具：区域&个体PK机制详解
三、超激励：应用三极薪酬策略调动积极性
讨论：如何让销售人员玩命干？
——企业不多投入，员工超高收入的方法
——一种效应“神奇”的强大激励机制
工具：销售团队薪酬激励三原则

第五讲：演习篇——模拟营销实战沙盘
1. 参与一次竞争：战略致胜or战术致胜？
2. 赢得一场竞争：100%赢定的终极策略
3. 洞悉一切竞争：动荡年代的致胜法则
工具：杰出营销考评——最佳实践
行动：拟订《2026企业营销系统升级方案》
接单模式：
1、 司马剑明中小企业全系咨询产品：
1.《营销团队陪跑》：方案辅导+答疑解惑+策略落地，为期3月，小投入；
2.《营销系统建设微咨询》：构建企业营销系统。入企3天，中投入；
3.《营销100工程》：阶段性营销咨询，为期6月，入企15天，大投入。
二、司马剑明“三步骤”咨询接单流程：
1.落地辅导：针对每家参训企业的核心营销问题，讲者现场出具书面方案；
2.需求调研：机构请意向企业填写《VIP学友需求服务表》，探查客户需求；
3.一对一对谈：讲者与企业决策者贵宾室谈解决方案，现场成交并完成签约。
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